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e [ cemees [ cewess |
For which segments, other than How could we dramatically How could we generate more

our usual ones, could we develop
a value proposition and expand
our business model ?

increase switching cost of our
customers ?

recurring revenues 7

Example # 4

How could we earn revenues if
we had to offer our best selling
praduct or service for free ?

Trigger Question

Design Constraint

Around which assets could we
build a platform business ?

|

How could we get others to
create value for us for free 7

Which strategic partners could we
work with to leverage or expand
our business model ?

How could we dramatically
decrease operation cost ?
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BASIC POTENTIALITY BASIC POTENTIALITY
(Potential of Value Proposition) (Potential of Customer Segments)
30 25 20 15 30 25 20 15
FAYY0Y OAAIUOIY BV SY JANASS || ==Y UFE SUAUSE ST F92 UFE SYFHA 48+
NOVELTY PROTECTION FROM SWITCHING COST VIRALITY & GETTING OTHERS
COMPETITION NETWORK EFFECT T0 DO THE WORK
4012 3% 4012 32+ 4012 3% 4012 3% 4012 32+
298 1018 298 1018 258 1018 2498 1018 258 1018
0 T 0 TN 0 ¥N 0 HN 00
COST EFFICIENCY EARN BEFORE YOU RECURRING REVENUES SCALABILITY VIRTUOUS CIRCLE
SPEND
4012 3% 4012 32+ 4012 3% 4012 3% 4012 3%
258 1018 2588 1018 2HE 1018 2HE 1018 2HE 1018
0 Ty 0 TN 0¥t 0 TN 0t
TOTAL
85 75 65 55 45 35
World Global National Industry Industry Maginot
Changer Leader Leader Leader Competitor Player
HESH3
k=
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- Stevens and Burley(1997)= AMZE 7Het 2! E5 23 23510} HIHIN I AES| AJS EMZ AHE
NEIFYS 7THAZ #2011 7IsMEetEES 2

(EEE’E ¢) l'—_I'IHI_g_(HHEII' %E1)
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3,000 YAl otolt|of (RMEIEIF| 42

1,000 30
300 A#%S OfolEiof (35417)

100 F =A= (Rois W) 20

10 f o0

4 A|HIE 7He

1.7 M2

EX 2S5 9, UZIREZO| 7|=Argat 2dat Hor, MUY HEEIA 2011-603, 2011.12
Hammerstedt, R. H. and E. L. Blach, Commercialization of Basic Research from within the University and Return
of Value to the Public, Animal Reproduction Science 105(1-2), 2008, 158-178
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X HIER Q| QIZIRZO| 7|&AIYHSt &a) 9iot A1) 1 11A 2011-603, 2011.12. &8 : RAND,
Technology Transfer of Federally Funded R&D : Perspectives from a Forum,
RAND Science and Technology Policy Institute, Arlington, VA, 2003.
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J|E0| Azt 2|8 5

. . ARX 2|2 7he| HEO| HIOHE A= Qld
(lack of incentives)

CHa[elel =YX ofo|7} Zoi'H

7|=0|H(Hel) MEe B - JIE7HE W BEXIE AYS 7HsE0l 22 7E2
X st A st 2"X| @2 7Ee 7S HEE
(bad technology drives out SHALEMN, 7|2Hel AlE0= ARt 7H5d0|
good one) 22 7l RS5HA E

60



04. 71t =t AtHIEN

g 29l

Xt SQU(@ATH|, 9121)

gz gol | - 71RS AR BIE, 20X N IS, HA| AE Y
7187t 52 ATY, T1E0| 944, T1E0| AEY
Sorxol BRAAY T9, HSZH £9, -2 HeJt #8

7100 that of3h 25

HIj 291 | . o) s Qo

URE EX 2

[ N=300, CHl: % ]

ArE A5
46.0%

[PleAlZst £7 N=174, T % ]

[212ArEt HIEE N=126, TR % ]

[ 71215} A1Hel 0] ]

AEHE2ASAIE OE =)
HEI B E=SDA

A2 BREIPIENE, B2 20, (2HLEY] S)

T

61

N AE8F 2, Y5 R&D g19| 7|&Alst AHIf Al S5, KISTEP S#FE11AM, 2014.

SR % ]

12.




04. 71t =t AtHIEN

ClsAgEt A0 AHE S8t AlAHE

>

A ARISHM SSH2Z H7|=l= F2 7150 tiet 0fs £Z0|Ct.
HH7|=02t SXEHE 07|0f CHE F+3E0| ZEE|00F MZ2t 7+sottt.
(o5
=]

=9 HYU2 S20|1, WEE 7|&dt OE FH9ES H Z8AA AIFUM O E HEt &
= UE= XY0| 1, Of Zabt AIFUAM == 2HHE|00F SHCY.

JlEdE2 o2 HAE HA YgEC

s == AX|L| ! CF
(P8 £ (HIZ2t £2) e e G

HZ3bt 7S
ofo|ciofg 7 o= Aot
SfA1A Fs 7} PEENINE

St Hefd} o AZ9] 270 : :
£= sl 97 25étn

che ot
CHEAOl= AQEi= YA SHJH LT MAKSHI 2X7} U 0SS S0f 7] $I% & CHE AIRILIofe)

=0| EQohM MEet 7= Wt IME HES SAISHK| otz 28t 0|77t E7| % ottt
JlEAtdete] 951 A= JEHE ol §E 0t ATt Tof OHE HEO|C

THE MEst, YL AQ2F= HIE2| Xt0[7} OFF AL
(FxSt BI8: MZat HI: ChEkdat BIE - 1:10:100)

EX 1 7|sAEet A ARG, ASTIXIAZ|ZE, KISTI, 2012E 118

62



st AtEHIEN

04. 71=M g

E

(o]
—

M3 XZ

}

2

6. 7IsAtd

% il
z
< omu ulo
Ww ﬂ uw Air L <0
nl . l ~
% 5 x| A ol w40
- - hury *
qu | BT % Al R
~N | D or Jlo - | R0
qo| ot @ | Z| | g5 20| 20
W S o[ M DK D | R | K04
NE AR A = o dl%n 0K
0 KM B ol B n kX0 g
el a B g <ORO O g B g =
o e W Do x| W s e S TF ook
Ho | oo Qo | MO O | M| W | i HO| < X0 RO HO| or
R Ool8| o 8T R|IWNK|~|®|<| =<
o - — W @@ oA
NNy o | B | z0| %0 I @ | % X0
M- of | =0 wr X0 30 K| K| & PRI
Ho | %) = = go MO qu S oHE <k
= | =0 ~ K| N ~N < 3
IH
_l_l
mr
1o 0 o3| 5l > | o
= Br of o1 of | o
1) 80 3l < KO =
< i\ ~ ~ < 0
™~

63



04. 7I=AtHd =t At

JlsAdel R+ SSAE 24

. (F)wZ2|op Aty
1) 71% 71

- #Z2(0k= 20000 X235 50002HHC =z AR50 140 Zto] A|HAQ 20 XZQM =20
Of0|RC =z Folil 2AXMOZ AIYS AlZFet HI0|L Q1A H=Z27|0|C.

- 20094%E g= 214
28 7|YCZ %5

- oY 7S XZUM L2FE MM 7SS HELE XZUATIS0| HEBE= HUYAMYLE =Y

H A

Loy |

OF0i| &= EI=510] 2iRH TS HIO|L AACZ Al FHS Ho| HIO0|L 214 202

- 37 YL I ZE{EE|, CIHIO|A I AAR HIAEOH MFESOI I AFIS(KHISKIZHM AIARS Al

=

H| SE=0I= FEE.

x
- MAXCZ HR A= XZAUA WM 19/AE 7IF
4) NAY

- HAIE 0]d9 aliy SN QIES SHCZ XZUA Y12|E7|E HEO| 0HEISHH MAXMR AY=S
#HE YU2E 7|52 Kot O (MFEQI R&D FALZ MA| 212 7004 F Hbt 0]40] R&D Q1)

o 71"e| XA Atst HEF 0] oHRAA |20l HIoh
SHATIE2 SLHRE0AM2| oA E =LAIES] 2t80| =2(st 70—‘?— HOEX| UAS
SS5g A=l - ool Ate| & YXIH etFHIIIEY LHo| 71”0 713|2

x8 AXT} 8IS

R 3 43x02 I=UK
ULEOR 22 B0 X3t FAIIUSL [ 4Tt
SHQIRIEO) QIO MR Bl AT Ba| | FHUEES Y
% X0 Bey « ZANEOZBE BX| 27t0 IHHYSYOIS OiEt6HD

I3|)\|’519§= IﬂE’ﬁ. %Iﬂoﬂ S = UAEE 271t

64



04. 7|=Atdzt AtEHIEM

2. (F)T2M LED Aty

1) 71 7HR

- D= EDe= X223 259 #C= 20090 A= LED 25 ¥ LED 2YSS MX & H{5H= 7|
o|ct

ko

- D2W EDO| XEatE 7|2(t=S/2UE 20N 7IE 71288 LEDVIZS2 2 uHA| &2t CO, HiE

g 3908= o= atE YEeitt

- CO, Tton2 HiEH $300] SiZ== drME27t ULt

3) 7I&Atizt oz 9

+ SYCEQUBM 3ME 22
HEAS 712t « MIIHRIB(KC), X&EQB(KE), St=3UFZHRUSBKS) &=0| 14
o4 4Q

+ - 2011E7X] BB72e) 20jojitol /o)
- HR, ZB7IBOIM LED A 22 £3 FYS st 42 M TR

 CHEY ASO0|LL OHIIE M= Al OUX| S oA Al 2L

IENEDET
st sRZo| 70

4) MAH

0] ai20f|

(o5
(=]
Meo| Zyse

NN

o FO

o
Pal
=
ox
Hr
N
4@

1% 4T oD Wy T
H1 ol
gt
Ral
o
ox
o
o
b
_O'E

2Trr ob mo A
0

BHQIAIE TIZOH QU0 Py et
% X|p0| BRY

=0
-

o I
ol

ox 0X X N
08

00 ™ oN Ho nHy
mo rot 40 s H1
nT oy -~
Rall

go M o

H1

Jn

Ral

10

:>'|:|

fjo

o

o

mot

JII=!

to

N

30

ojo

|

A X0 Wy - HEX 220 Q2 HE

Yol BH0| Asiol 10| S0 2B
UN

32 oy 719l

N 30 1@
me rir mn
& o

x0)

|:|9.E o o_l\_ll_
i
ro

65



04. 7|=Atdzt AtEHIEM

HII
S
=
i
|.|'|
=
O
ou
Al
>
=2
=
ro
o
=O£
i
0"
ot
Ol
:Olg
i=]
ror
il

Bt 7|1&0loi7t RESIHHH QIR0 EES
el 7|=0loiE Hige 2 WWRINE, QF S 7|/ 20| == 0{0F STt

HH7lES AFE ECholix LT HHQAHAS HIZOZ 2R 7|5HHS HES0{0F BTt

ruI

AEEHELE 710 XA, MESst XS, L0 TSt O[sHEH0A Hdol= A= 2OI0t

7IEMRME THE OfH QOIEC} 7|&0[5H7t HA| M3 E|0{0F BTt

EX 1 7|EAs A MY AT, ASTIXIAZZE, KISTI, 2012.11

66



MEMO

slojzizs IS T2 TARIS) 718 U 2UHQ 4714 718 AL,

67



68

MEMO




POSTERLH . oo
(37673) ZAUBE ZBA| HT HYAZ 77(SXHE M31)
TEL. 054-279-0114

E-Mail. webmaster@postech.ac.kr



	슬라이드 번호 1
	슬라이드 번호 2
	슬라이드 번호 3
	슬라이드 번호 4
	슬라이드 번호 5
	슬라이드 번호 6
	슬라이드 번호 7
	슬라이드 번호 8
	슬라이드 번호 9
	슬라이드 번호 10
	슬라이드 번호 11
	슬라이드 번호 12
	슬라이드 번호 13
	슬라이드 번호 14
	슬라이드 번호 15
	슬라이드 번호 16
	슬라이드 번호 17
	슬라이드 번호 18
	슬라이드 번호 19
	슬라이드 번호 20
	슬라이드 번호 21
	슬라이드 번호 22
	슬라이드 번호 23
	슬라이드 번호 24
	슬라이드 번호 25
	슬라이드 번호 26
	슬라이드 번호 27
	슬라이드 번호 28
	슬라이드 번호 29
	슬라이드 번호 30
	슬라이드 번호 31
	슬라이드 번호 32
	슬라이드 번호 33
	슬라이드 번호 34
	슬라이드 번호 35
	슬라이드 번호 36
	슬라이드 번호 37
	슬라이드 번호 38
	슬라이드 번호 39
	슬라이드 번호 40
	슬라이드 번호 41
	슬라이드 번호 42
	슬라이드 번호 43
	슬라이드 번호 44
	슬라이드 번호 45
	슬라이드 번호 46
	슬라이드 번호 47
	슬라이드 번호 48
	슬라이드 번호 49
	슬라이드 번호 50
	슬라이드 번호 51
	슬라이드 번호 52
	슬라이드 번호 53
	슬라이드 번호 54
	슬라이드 번호 55
	슬라이드 번호 56
	슬라이드 번호 57
	슬라이드 번호 58
	슬라이드 번호 59
	슬라이드 번호 60
	슬라이드 번호 61
	슬라이드 번호 62
	슬라이드 번호 63
	슬라이드 번호 64
	슬라이드 번호 65
	슬라이드 번호 66
	슬라이드 번호 67
	슬라이드 번호 68
	슬라이드 번호 69

